Муниципальное общеобразовательное учреждение                                                       «Волоконовская средняя общеобразовательная школа  №1                                                                                                                                   Волоконовского района Белгородской области»
Аналитический отчёт

 по реализации Комплексного проекта модернизации образования

В рамках Комплексного проекта модернизации образования, реализуемого в Российской Федерации,   в МОУ «Волоконовская СОШ №1» определен ряд основных направлений работы:

· введение новой  системы оплаты труда;

· введение нормативно-подушевого финансирования;
· информатизация УВП, сетевое взаимодействие;
· совершенствование системы оценки качества образования;

· расширение общественного участия в управлении образованием на школьном уровне.

В целях эффективной реализации комплексного проекта модернизации образования утвержден план участия школы  в реализации данного проекта. Приказом по школе  утвержден состав аналитической команды  по  сопровождению реализации КПМО.

В образовательном учреждении в 2007 году проведен текущий ремонт школьных помещений на сумму 49000 рублей. Расходы на модернизацию учебного процесса в рамках конкурсного отбора лучших школ, активно внедряющих инновационные технологии, составили один млн. рублей. За счёт  средств федерального бюджета в рамках реализации региональной  Программы модернизации педагогического образования, создание новых образовательных моделей, инновационное движение выполнен капитальный ремонт столовой  на сумму 1 млн. рублей, приобретены  школьная мебель  для всех  учащихся 1-х – 11-х классов на сумму 1200000 рублей, оборудование для учебных кабинетов на сумму 810000 рублей. Из средств районного бюджета школьная столовая оснащена торгово-технологическим оборудованием.
I. Введение новой системы оплаты труда.

Согласно плану реализации КПМО, утвержденному директором МОУ (приказ №109/7 от 29.09. 2007), в течение второго полугодия 2007 года в школе велась подготовительная работа по переходу на новую систему оплаты труда. Проведены следующие мероприятия:

1. Ознакомление и обсуждение комплексного проекта модернизации образования, проекта НСОТ работников общего образования
2. Внесение изменений в  нормативно-правовые документы образовательного учреждения:

· Устав МОУ «Волоконовская средняя общеобразовательная школа №1 Волоконовского района Белгородской области»;                                                                            
· Коллективный договор МОУ «Волоконовская средняя общеобразовательная школа №1 Волоконовского района Белгородской области» (рассмотрено на   общем собрании трудового коллектива протокол  заседания № 1  от 26 января  2008 г.).
3. Введение в действие новых  локальных актов:

· Положение об управляющем Совете  муниципального общеобразовательного учреждения Волоконовского района Белгородской области (постановление  главы Волоконовского района от «28» декабря  2007  г.  № 1065);                                                                          

· Положение о выборах в управляющий Совет муниципального общеобразовательного учреждения Волоконовского района Белгородской области  (Приказ управления  образования администрации Волоконовского района от 29 декабря 2007 г. №  870/1);
· Положение о кооптации членов  управляющий Совет муниципального общеобразовательного учреждения Волоконовского района Белгородской области (Приказ управления  образования администрации Волоконовского района от 29 декабря 2007 г. №  870/1);                                                                   
· Положение о комиссиях Управляющего совета МОУ «Волоконовская СОШ №1» (Протокол  заседания  Управляющего совета  № 2 от  25 января 2008 года).

II. Введение нормативно-подушевого финансирования
С 1 января 2008 года в МОУ «Волоконовская средняя общеобразовательная школа №1 Волоконовского района Белгородской области» осуществлен переход на новую систему оплаты труда.

В связи с этим по школе изданы приказы:

· Приказ № 10/4  от 25.01.2008 г.  «О введении нормативно-подушевого финансирования по оплате труда учителей, классных руководителей, заместителей директора».
· Приказ № 11 от 26.01.2008 г.  «Об утверждении  размера стимулирующих выплат учителям, классным руководителям, заместителям директора»
Фонд оплаты труда работников школы разделен на базовую и стимулирующую части. Стимулирующая часть составляет 5% и 10% от заработной платы.   Для распределения стимулирующей части ФОТ был создан Управляющий Совет МОУ «Волоконовская  СОШ №1» и  введены в действие новые  локальные акты:
· Приказ об утверждении состава Управляющего  Совета  школы № 9/5 от 24 января 2008 года;

· Приказ о  кооптации членов Управляющего Совета школы № 9/1 от 23 января 2008 года;
· Приказ управления образования о регистрации управляющих Советов общеобразовательных учреждений Волоконовского района от 25 января 2008 г. № 39;
· Положение о распределение стимулирующей части фонда оплаты труда. Протокол  заседания  Управляющего совета № 2 от  25 января 2008 года.
На втором заседании Управляющего Совета школы была рассмотрена аналитическая справка, отражающая  качество и эффективность труда педагогических и руководящих работников школы, по результатам которой членами Совета  были распределены размеры  ежемесячных стимулирующих выплат учителям, классным руководителям и заместителям директора по УВР   на период с 01 января по 30 июня 2008 год.
Заработная плата педагогических работников  по сравнению с аналогичным периодом прошлого года в среднем увеличилась в 1,5 – 2 раза.
Формирование фонда оплаты труда педагогических работников школы осуществляется в пределах объема средств, утвержденных  сметой школы на текущий  финансовый год в соответствии с нормативом  бюджетного финансирования.                                                       

Бюджетное финансирование школы складывается из следующих компонентов:                                                                                                            1. Финансирование по душевому нормативу.                                                                 2. Стимулирующее поощрение лучших  работников.
Расчет фонда оплаты труда  учреждения осуществляется в пределах бюджетных средств на текущий финансовый год в соответствии с региональным расчетным подушевым нормативом, поправочных коэффициентов и количества учащихся в образовательном учреждении.
III. Информатизация УВП, сетевое взаимодействие

 Информатизация УВП - использование компьютера как инструмента для повышения качества образования, помогающего снизить нагрузку на учителя и ученика, научить новым способам мышления и таким образом повысить эффективность учебной работы. Поскольку работа по информатизации давно ведется в ОУ, то на данном этапе развития школы предусматривается акцентирование внимания на применение ИКТ на уроках учителями-предметниками, участие в дистанционных проектах. 
Цель данного этапа - внедрение новых информационных и педагогических технологий в образовательный процесс, во внеклассную работу, а также информатизация управления образовательным учреждением.

Задачи:

· изучение учащимися информатики и информационно-коммуникационных технологий (ИКТ) на всех ступенях обучения. Это необходимо для формирования образовательной компетентности учащихся;

· обеспечение возможности внутришкольного, межрегионального и международного информационного обмена, доступа к мировым информационным ресурсам с помощью Интернет-технологий. Это необходимо для формирования базовой информационно-коммуникационной компетентности учащихся;

· организация деятельности по приобщению обучающихся к культурному наследию страны через разнообразные формы учебной работы с использованием компьютерных технологий. Участие в сетевых конкурсах, проектах, телемостах и дискуссиях в Интернет-пространстве - развитие общекультурной компетенции;

· переход от традиционных форм обучения к формам проведения занятий с применением информационных технологий (дистанционное обучение, проекционное оборудование, цифровые лаборатории и др.);

· организация и ведение проектного метода обучения, а также использование его в работе дискуссионных групп, семинаров, научно-практических конференций в области образования, науки и культуры – развитие коммуникативной и учебно-познавательной компетентности;

· обеспечение контроля качества образования;

· предоставление всем участникам образовательного процесса возможности обмена информацией посредством электронной почты с целью организации внутригородских и межрегиональных связей, включая международные контакты; 

· создание и публикация в электронном и печатном виде материалов методического и учебного характера, включая: электронные учебники, системы проверки знаний, методические пособия, дидактические материалы и другие виды учебной информации; 

· предоставление всем участникам образовательного процесса (администрации, учителям, техническому персоналу и т.д.) возможности обучения современным информационным технологиям;

· обеспечение оперативного доступа к управленческой и законодательной информации;

· автоматизация документооборота всех участников информационной системы школы; 

· сбор и обработка данных о состоянии педагогического процесса в образовательном учреждении,  использование их для проведения педсоветов;

· составление учебных планов и программ образовательного учреждения;

· тарификация педагогов;

· аттестация педагогов;

· создание и публикация в электронном и печатном виде изданий (журналов, информационных бюллетеней и т. д.), отражающих общественную жизнь образовательного учреждения; 


Школа располагала неплохой информационно-технической материальной базой. Но благодаря победе в  конкурсе  лучших школ, активно внедряющих инновационные технологии, в рамках реализации региональной  Программы модернизации педагогического образования, создание новых образовательных моделей ОУ внесло большой вклад для работы в инновационном режиме и для дальнейшего пополнения материально-технической базы. В  2007 года в школу поступило следующее оборудование: 11 компьютеров, 10 проекторов, 3 интерактивных доски, сервер, 6 сканеров,  7 принтеров, ноутбук, плазменная панель. Новое  оборудование установлено в кабинетах школы.

 Число учащихся на 25 марта 2008 года – 688 . Число компьютеров составляет 38 (стационарных - 37, мобильных - 1). Таким образом, на один компьютер приходится  18 учеников (для сравнения: по району - 14, по Западной Европе - 7).
В школе создан мобильный, постоянно пополняющийся и обновляющийся сайт, на котором располагается информация: 

- о школе, ее основных направлениях деятельности, истории развития, традициях; 

- об учащихся; 

- о педагогических работниках школы; 

- о школьных новостях, ярких событиях, конкурсах; 

- о  школьных кружках, творческих объединениях и спортивных секциях; 

На сайте публикуются важные документы, касающиеся организации образовательного процесса – анализ работы школы, материалы педсовета, рекомендации для учащихся и их родителей по подготовке к ЕГЭ, документы,  регламентирующие работу школы в режиме эксперимента (КПМО, ИСО, переход на новую систему оплаты труда). Школьный сайт стал средством информирования родителей о жизни школы.
В школе разработано Положение о Публичном отчете школы. Публичный доклад подготовлен и размещен на сайте школы. 

IV. Совершенствование системы оценки качества образования
Достижение качественного образования невозможно без адекватной системы мониторинга всего образовательного процесса и его оценки. В настоящее время в школе разрабатывается программа мониторинга качества образования.
В целях повышения качества образования учителя школы применяют следующие технологии обучения:

· технология проблемного обучения;

· технология развивающего обучения;

· модульное обучение;

· проектная технология;

· информационные технологии;

· технология педагогических мастерских.


Центральным элементом как школьной, так и муниципальной системы оценки качества образования стал единый государственный экзамен. Школа  участвует в эксперименте по введению ЕГЭ с 2004 года. При этом на протяжении всего эксперимента экзамен по русскому языку является обязательным для всех выпускников 11-х классов общеобразовательных учреждений, по другим  предметам экзамены в форме ЕГЭ – по выбору учащихся.


В 2007 году проведена обязательная итоговая аттестация по новой форме  выпускников 9 классов по математике и русскому языку, по выбору по новой форме: биология, обществознание. Все выпускники 9-ых классов (100 %) прошли внешнюю независимую итоговую аттестацию, осуществляемую муниципальными экзаменационными комиссиями. Итоговая аттестация выпускников 9 классов показала общую стабильность получаемых оценок в сравнении с данными прошлых лет.

Наиболее значимые показатели  качества образования традиционно связываются с  результатами предметных олимпиад.

Сводная таблица районных призовых  результатов участия в предметных олимпиадах в 2007-2008  учебном году
	№ п/п
	Класс
	Предмет
	Место
	Участники
	Ф.И.О.учителя, чей ученик стал победителем олимпиады

	1
	10 «А»
	Биология
	1
	Усачева Анастасия
	Деркачева Е.М.

	2
	11 «А»
	Биология
	1
	Кильдеева Наталья
	Деркачева Е.М.

	3
	9 «В»
	Астрономия
	3
	Яичков Дмитрий
	Вартанян М.А.

	4
	11 «Б»


	Физическая культура
	1

	Хазова Татьяна
	Криушичев Н.М.

	5
	9 «В»
	Право
	3
	Благодарев Максим
	Рябинина С.А.

	6
	10 «А»
	Право
	3
	Степаненко Кристина
	Дешевых Н.Б.

	7
	11 «А»
	Право
	1
	Ермашова Леля
	Виноградов А.Г.

	8
	11 «Б»
	Информатика
	3
	Чернега Роман
	Косолапова Е.В.

	9
	9 «А»
	Физика
	3
	Шопинский Сергей
	Вартанян М.А.

	10
	10 «А»
	Физика
	2
	Усачева Анастасия
	Баран И.М.

	11
	10 «А»
	История
	2
	Трубицина Диана
	Дешевых Н.Б.

	12
	11 «Б»
	История
	1
	Ермашова Леля
	Рябинина С.А.

	13
	10 «А»
	Литература
	2
	Усачева Анастасия
	Леонтьева И.В.

	14
	9 «В»
	Математика
	2
	Стадников Денис
	Рыбалко К.А.

	15
	10 «А»
	Математика
	3
	Прядка Наталья
	Косолапова Е.В.

	16
	11 «А»
	Математика
	3
	Кильдеева Наталья
	Косолапова Е.В.

	17
	10 «А»
	Английский язык
	2
	Степаненко Кристина
	Старцева Е.В.

	18
	11 «Б»
	Английский язык
	2
	Корытченко Анастасия
	Наумова Т.В. 

	19
	9 «В»
	Химия
	3
	Стадников Денис
	Криушичева Т.В.


Уровень общей результативности ОУ в районных олимпиадах стабильный. Всего занято 19 призовых мест, из них первых – 5, вторых – 6, третьих – 8.
По результатам областных олимпиад: ученица 10 класса заняла  III место по биологии; ученица 11 класса - VII место по химии.
V. Расширение общественного участия в управлении образованием 
на школьном уровне
   Реализуя направление КПМО «Расширение общественного участия в управлении образованием», в школе создан и функционирует Управляющий совет. В  состав Совета входят родители, педагоги, ученики, представители общественности, работники школы, представитель управления образования администрации Волоконовского  района.

Деятельность УС регламентируется следующими нормативно-правовыми документами:

· Устав школы

· Положение об Управляющем совете 

· Положение о порядке выборов членов УС

· Положение о порядке кооптации членов УС

· Положение о комиссиях УС

На заседании УС 25 января 2008  года были определены процентные надбавки из стимулирующего фонда. В зависимости от набранных баллов педагогические  работники школы, перешедшие на новую систему оплаты труда, получили от 5 до 15 процентов стимулирующей части. 

После этого приказом директора школы процентные надбавки были утверждены приказом по школе № 11 от 26 января 2008 года. 

Директор 

МОУ «Волоконовская СОШ №1»                                    Горюнова А.Г.
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